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Dies ist eine Bestandsaufnahme iiber Krise und Chance.

Ein Befund aus dem Heute geschrieben, der zum Zeitpunkt
des Erscheinens da oder dort nicht mehr ganz aktuell sein
mag - im Corona-Zeitalter andern sich tatsdachliche oder
vermeintliche Wahrheiten schneller als in ,normalen” Zeiten.
Andererseits sind wir Unternehmer es ja gewohnt, kommen-
de Entwicklungen vorauszuahnen und im Hinblick darauf zu
entscheiden. Ich sehe riesige Chancen - leider werden nicht

alle genutzt.

st die Lage besser als die
Stimmung - oder ist die
Stimmung besser als die
Lage? Vermutlich hangt es
davon ab, wen man fragt.
Der Standort bestimmt den
Standpunkt, daher eine kurze
Klarung der Position in eigener
Sache: Die K industries Grup-
pe mit ihren vier Standorten
im Karntner St. Andra, in Linz,

in Heidenheim (Baden-Wiirt-
temberg) sowie in Frankenthal
(Rheinland-Pfalz) ist ein Firmen-
verbund im Familienbesitz. Wir
sind ein ,industrieller Mittel-
standler”, der aktuell rund 350
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter beschaftigt und im klassi-
schen Industrieanlagenbau und
Industrieservice unterwegs ist.
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FRANZ KREUZER

Gegrundet wurde K industries im
Sommer 2016 von Franz Kreuzer
und seinen Sohnen und Mitgesell-
schaftern Martin und Philipp. Es
war dies der Beginn einer erfolg-
reichen Entwicklung mit harmo-
nischem Wachstum, die bis heute
anhalt. Die Kernkompetenzen
am Standort St. Andra umfassen
Engineering, Produktion, Mon-
tage, lIsolierung, Behalter- und
Apparatebau, Rohrleitungsbau,
Schweill- und Stahlkonstruktionen,
Maschinen- und Aggregatebau so-

wie Umweltschutztechnik.
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WIRTSCHAFT
INNOVATION &
TECHNOLOGIE

Wie wir wissen, werden die
Worter Krise und Chance im
Chinesischen mit demselben
Schriftzeichen bezeichnet. Bei-
des hangt also zusammen. Die
alten Griechen verstanden unter

1.

Fir die K industries Gruppe:
Wie wahrscheinlich fur viele
meiner Kolleginnen und Kol-
legen war COVID-19 auch fur
mich ein - unfreiwilliges - Stu-
dienprogramm. Funktioniert die
Lieferkette? Wie verhalten sich
Kunden? Wie erfiillen wir unse-
re Verpflichtungen? Wie stark
ist die Mannschaft in der Phase
der radikalen Veranderung? Wie
reagiert sie als Gemeinschaft und
individuell? Es hat gut getan zu
sehen, wie einer flir den anderen
da war. Noch nie in meiner Un-
ternehmerlaufbahn habe ich so
viel und so intensiv mit meinem
Team kommuniziert. Auf allen
moglichen Kanalen.

Nach intensivem Beobachten
und Reflektieren ergab sich fir
mich nach Ostern ein klares Bild:
Es gibt genug Arbeit. Wir fiirch-
ten uns nicht. Es wird einen Kul-
turwandel und Verdnderungen
geben.

NaturgemaB sind Anderungen im
eigenen Unternehmen nicht ganz
so schwer durchzusetzen wie in
der Wirtschaftspolitik oder in
der Gesellschaft. Wir haben uns
dazu entschlossen, die intensive
Kommunikation mit den Mitar-
beitenden beizubehalten. Wir
haben uns dazu entschlossen,
umweltschadigende und zeit-
fressende Flugmeilen radikal zu-
gunsten von Videokonferenzen
einzusparen. Wir haben uns dazu
entschlossen, unser Unterneh-
men rauchfrei zu machen - zum
Schutz des Einzelnen, aber auch
aus Fairness gegentber allen, die
nicht rauchen.

LK p I 01 ¢ -krisis* nicht eine
hoffnungslose Situation, sondern
den Hohe- oder Wendepunkt ei-
ner gefahrlichen Lage. Von da
an kann es also eigentlich nur
noch besser werden. Als stets po-

2.

Fir den Wirtschaftsstandort
Osterreich: Wann, wenn nicht
jetzt, sollen die Weichen gestellt
werden fiir die nachhaltige Oko-
logisierung unserer Wirtschaft?
Klares Bekenntnis und Forde-
rimpulse zugunsten der Wasser-
stofftechnologie in der Mobili-
tat! Wann, wenn nicht jetzt soll
jeder Euro, den der Staat der
Wirtschaft zur Verfiigung stellt,
an okologisch sinnvolle Projekte
und zukinftige Klimatauglich-
keit gekoppelt werden?

Wann, wenn nicht jetzt wird er-
kannt, dass der Flug nach Mallor-
caum 29 Euro ein Verbrechen an
der Natur ist?

Apropos Fliegen: Eine - neuerli-
che - enorme Geldspritze hart an
der Milliarden-Euro-Grenze fiir
die Austrian Airlines ist nicht ge-
rade ein Musterbeispiel in Rich-
tung okologischer Wende. Wie
argumentiert man diese Investiti-
on vor dem Hintergrund aktuell
schon bestehender Forderpro-
gramme? ,Gepriift und fiir nicht
forderungswiirdig ~ befunden”
miisste es ehrlicherweise heiffen
- bei allem Verstandnis fur Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Wie
schon ist doch die Vorstellung,
die fiir die AUA vorgesehene Rie-
sensumme wiirde den zahllosen
ttichtigen KMUs mit 6sterreichi-
scher Eigentiimerschaft zukom-
men!

sitiver Realist und industrieller
Mittelstandler sehe ich etliche
Chancen (und erforderliche Wei-
chenstellungen) auf unterschied-
lichen Ebenen, hier drei davon:
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Fiir unsere Gesellschaft insge-
samt: COVID-19 hat auch ge-
zeigt, dass uns mehr Solidaritat
guttut. Es zahlt sich aus, genauer
hinzuschauen, wer dieser Solida-
ritat wurdig ist. Mit Sicherheit die
jetzt so gebeutelte Hotellerie und
die Gastronomie: Uberwiegend in
Familienbesitz mit Eigentiimern,
die leidenschaftliche Gastgeber
sind und Gewinne eher investie-
ren als entnehmen. Sie sind in
hohem Male mitverantwortlich
fiir die wunderbaren Ortsbilder,
die die Gaste an Osterreich so
schatzen! Und sie sind regionaler
Wirtschaftsmotor fur eine Fille
von Betrieben in ihrer Umge-
bung, vom Backer bis zum Instal-
lateur. Solidaritat heiBBt fir mich
auch, den Hoteliers und Gastwir-
ten zu sagen: ,Deine jetzigen Sor-
gen nehme ich dir ab!" Der Staat
ist ebenso gefordert wie wir als
Gaste und Konsumenten. Diese
Solidaritat wiinsche ich mir fir
jene, die fir die ortliche Wirt-
schaft unendlich viel tun und,
wie die Wirte mit ihren Gaststu-
ben, Begegnungsplattform fiir
uns alle zur Verfiigung stellen,
kulinarischer Genuss inklusive.

Wenn wir schon bei Forderun-
gen sind: Noch niemand konnte
mir bis jetzt erklaren, warum die
Regierung die einmalige Chance
ausgelassen hat, die Finanz mit
der Abwicklung der Foérderungen
zu betrauen und ausnahmsweise
als ,gute Fee" zu positionieren.
Da wurden die Sozialpartner be-
dient, die naturlich gerne zuge-
griffen haben - eine vergebene

Chance. &




